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平衡执行的“温度”与“力度”
2010 年 ， 我 走 出 “ 校 门 ”，

走进“法院门”，从那一刻起与
执行工作“结缘”，如今已有 15
个年头。这些年来，我度过了无
数个加班加点的夜晚，遭遇了太
多次的不理解、不配合，甚至是
逃避与抗拒。然而，每当一个个
案件圆满解决，看到当事人满意
的笑容时，这一切便成了我不断
前行的动力。

记得有一次，案件的申请执
行人是一名年迈的老人，他因交
通事故致使右腿残疾，急需赔偿
款来维持生活。在执行过程中，
我们遇到了被执行人“失联”、
拒不配合等重重困难，但经过不

懈努力，最终为老人追回了赔偿
款。当他颤抖着双手接过那笔钱
时，眼中闪烁的泪花让我深深感受
到了执行工作的意义所在。

党的二十届三中全会《决定》将
“坚持以人民为中心”作为进一步
全面深化改革的重大原则之一，揭
示了改革的价值取向。作为基层法
院的执行局局长，我将把“坚持以
人民为中心”贯穿工作始终，坚持
想在实处、干在实处、落到实处，
以“不待扬鞭自奋蹄”的决心和毅
力，牢记司法为民的使命和责任，
平 衡 好 执 行 的 “ 温 度 ” 与 “ 力
度”，努力让公平正义如期抵达，
奋力谱写新时代执行工作新篇章。

让公平正义如期抵达
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贯彻党的二十届三中全会精神·奋斗者风采

2010年，一个青涩的身影迈进了让胡路区法院的大门，15年过去了，如今的他，身上依

然保留着年轻人的蓬勃朝气，同时还多了身经百战的经验历练。

志之所趋，无远弗届，穷山距海，不能限也。为了胜诉当事人的权益得以实现，贾李强常

年奔波在执行路上，行程已超 60万里，公平正义之路上，贾李强让一份份裁判文书变成了当

事人手中实实在在的“真金白银”。

公与平者，即国之基址也。司法
是 维 护 社 会 公 平 正 义 的 最 后 一 道 防
线，执行工作更是保障司法判决生效
落实的“最后一公里”。从事执行工作
以来，贾李强将大庆精神灌入青春热
血，用铁人足迹引领奋斗征程，7 年间
累计执结案件 4700 余件，执行到位金
额 5.37 亿元，带领执行团队走过百余
县市，走过 60 万里执行路，曾获全国
法院先进个人、黑龙江省政法系统先
进个人、大庆市劳动模范等殊荣，两

次荣立个人三等功。
莫 问 前 程 几 许 ， 只 顾 风 雨 兼

程。贾李强用实际行动践行着人民
法官的铮铮誓言。烈日骄阳、风霜
雨雪，见证了他的付出与收获，他
步履不停，每一步都走得坚定而有
力，用自己的满腔热血，让一份份
裁判文书变成当事人手中实实在在
的“真金白银”。初心如磐，他是矢
志不渝的践行者；冲锋在前，他是
向险而行的先行者；情法交融，他

是 心 系 民 生 的 守 护 者 ； 攻 坚 克 难 ，
他是勇攀高峰的开拓者。

奋楫笃行，臻于至善。贾李强
始终将以人民为中心的发展思想落
到实处，“用执行利剑捍卫法律，让
公平正义如期抵达！”既是他最朴素
的司法信念，也是他披星戴月、砥
砺前行的动力，更是他笃行于 60 万
里 执 行 路 上 一 往 无 前 的 向 往 与 追
求。他心许执行事业，义无反顾全
身心投入到执行工作中。

贾李强带领执行局干警开展专项执行行动。

图①：贾李强参加执行工作会议。
图②：贾李强接待当事人，促成双方执行和解。
图③：贾李强在拍卖房产现场勘验。
图④：贾李强对执行案件进行财产调查。
图⑤：贾李强带队强制腾退某商场。
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对每一起案件都全力以赴

“ 我 们 的 血 汗 钱 ， 你 们 凭 啥 说 扣
就 扣 ！”

2024 年 春 节 将 近 ， 几 名 农 民 工
急 匆 匆 地 找 到 贾 李 强 ， 言 辞 间 满 是
焦 急 与 不 满 。

面 对 情 绪 激 动 的 农 民 工 ， 贾 李
强 一 头 雾 水 ， 脑 中 仔 细 回 忆 ， 也 没
想到最近哪起案件与拖欠薪资相关。

“ 各 位 别 着 急 ， 慢 慢 说 。” 安 抚
好 农 民 工 情 绪 ， 贾 李 强 从 他 们 口 中
得 知 了 来 龙 去 脉 。 原 来 ， 在 一 起 民
间 借 贷 纠 纷 案 中 ， 黑 龙 江 省 大 庆 市
让 胡 路 区 人 民 法 院 依 法 扣 划 了 被 执
行 人 某 建 筑 公 司 的 账 户 存 款 ， 当 农
民 工 多 番 索 要 欠 薪 无 果 后 ， 从 公 司
相 关 人 员 口 中 得 知 了 这 个 消 息 ， 这
才 找 到 了 法 院 。

正 当 贾 李 强 眉 头 紧 锁 ， 思 考 案
件 细 节 时 ， 助 理 于 浩 然 匆 匆 赶 来 ，
手 里 拿 着 一 份 文 件 说 ：“ 大 庆 某 产
业 园 那 边 提 出 了 执 行 异 议 ， 说 这 个
建 筑 公 司 承 包 了 他 们 的 绿 化 工 程 ，
账 户 是 双 方 共 管 的 ， 法 院 不 能 直 接
扣 划 。”

一 边 是 当 事 人 的 胜 诉 权 益 ， 一
边 是 农 民 工 的 血 汗 钱 ， 同 时 还 得 考
虑 招 商 引 资 企 业 的 利 益 。 怎 么 办 ？

“ 案 子 再 棘 手 也 得 全 力 拿 下 ， 老
百 姓 的 事 耽 误 不 得 。” 贾 李 强 带 着
执 行 局 干 警 ， 先 后 前 往 大 庆 市 信
访 、 劳 动 监 察 等 部 门 ， 逐 一 核 实 农
民 工 的 工 资 拖 欠 情 况 ， 确 保 每 一 个
数 字 都 准 确 无 误 。

接 着 ， 他 组 织 申 请 执 行 人 、 建
筑 公 司 负 责 人 、 产 业 园 负 责 人 以 及
农 民 工 代 表 现 场 协 商 ， 耐 心 地 向 产
业 园 负 责 人 解 释 扣 划 行 为 的 合 法
性 ， 协 调 好 各 方 利 益 。

最 终 ， 经 过 连 续 三 次 的 现 场 协
商 ， 贾 李 强 用 已 略 显 沙 哑 的 声 音 ，
换 来 了 各 方 的 一 致 共 识 ： 扣 划 的 款
项 一 部 分 支 付 给 申 请 执 行 人 ， 未 清
偿 部 分 由 产 业 园 协 助 督 促 建 筑 公 司
尽 快 履 行 ； 另 一 部 分 一 次 性 兑 付 给
农 民 工 ， 让 他 们 能 够 拿 着 工 资 ， 过
一 个 舒 心 的 春 节 。

2020 年 8 月 ， 一 起 涉 “ 地 下 钱
庄 ” 案 件 的 重 大 犯 罪 团 伙 在 扫 黑 除
恶 专 项 斗 争 中 被 绳 之 以 法 ， 这 是 公
安 部 挂 牌 督 办 的 “ 断 血 一 号 ” 案
件 ， 27 名 犯 罪 分 子 已 经 伏 法 ， 如 果
对 涉 案 财 产 不 进 行 有 效 追 缴 ， 日 后
就 会 给 其 “ 死 灰 复 燃 ” 的 机 会 。

鉴 于 被 执 行 人 人 数 多 、 犯 罪 地
分 布 广 ， 执 行 难 度 大 ， 让 胡 路 区 法
院 党 组 决 定 成 立 专 案 组 ， 将 这 项 艰
巨 的 任 务 交 给 了 贾 李 强 。

“ 这 案 子 没 个 半 年 办 不 完 的 。”
侦 办 过 此 案 的 一 名 公 安 兄 弟 得 知 后
跟 贾 李 强 说 。

“ 案 子 交 给 我 了 ， 无 论 如 何 也 要
办 好 。” 在 连 夜 梳 理 案 情 、 制 定 方
案 后 ， 他 与 执 行 干 警 第 二 天 就 踏 上
征 途 ， 远 赴 浙 江 、 福 建 、 广 东 等
省 ， 辗 转 了 十 余 个 市 县 。

八 九 月 的 南 方 ， 35 摄 氏 度 的 高
温 ， 还 赶 上 了 台 风 登 陆 ， 这 个 地 道
的 北 方 汉 子 算 是 饱 受 了 一 次 “ 湿 热
暴 击 ”。

“ 确 实 很 累 ， 那 段 时 间 室 内 室 外
的 温 差 太 大 ， 一 出 门 眼 镜 都 要 ‘ 上
霜 起 雾 ’， 就 更 别 提 每 天 被 汗 水 浸
透 的 衣 服 了 。” 贾 李 强 回 忆 。

在 这 起 执 行 工 作 中 ， 贾 李 强 与
执 行 干 警 千 里 迢 迢 、 一 鼓 作 气 ， 扣
划被执行人银行账户 291 个，查封房
产 17 套 ， 扣 押 车 辆 2 台 ， 冻 结 股 票
账 户 3 个 ， 限 制 出 境 7 人 ， 执 行 到 位
金 额 1.04 亿 元 ， 95%的 违 法 所 得 被 追
缴 ， 为 国 家 挽 回 巨 额 经 济 损 失 。 更
难 能 可 贵 的 是 ， 贾 李 强 与 同 事 们 从
启程到返回，仅仅用了 38 天。

“ 每 一 件 执 行 案 件 的 背 后 都 是 群
众 的 急 难 愁 盼 问 题 ， 执 行 的 ‘ 难 ’
都 是 百 姓 的 ‘ 难 ’， 执 行 工 作 连 着 百
姓 的 心 ， 无 论 标 的 额 大 小 ， 每 一 件
案子都必须全力以赴。”贾李强说。

2020 年 1 月 ， 临 近 春 节 ， 贾 李
强 办 理 了 一 起 追 索 劳 动 报 酬 的 案
件 ， 涉 案 标 的 额 不 大 ， 但 申 请 执 行
人 人 数 众 多 。 申 请 执 行 人 久 未 拿 到
钱 ， 情 绪 十 分 激 动 ， 多 次 前 往 劳 动
局 、 信 访 局 、 法 院 讨 说 法 。

接 到 案 件 后 ， 为 尽 快 帮 农 民 工
追 回 欠 薪 ， 贾 李 强 多 次 安 抚 申 请 执
行 人 的 情 绪 ， 并 多 次 找 到 被 执 行
人 ， 表 明 对 涉 民 生 案 件 的 执 行 力 度
和 坚 定 决 心 ， 使 被 执 行 人 认 识 到 拒
不 履 行 生 效 法 律 文 书 的 严 重 后 果 。

最 终 ， 被 执 行 人 在 强 大 的 威 慑
之 下 通 过 借 款 周 转 ， 于 1 月 6 日 内
全 部 履 行 到 位 。 66 名 农 民 工 在 春 节
前 拿 到 了 全 部 劳 务 费 81 万 元 。

从 事 执 行 工 作 以 来 ， 贾 李 强 对
每 一 起 案 子 都 全 力 以 赴 ， 促 使 一 大
批 失 信 被 执 行 人 主 动 履 行 义 务 ， 一
大 批 “ 骨 头 案 ”“ 钉 子 案 ” 执 结 。

“要有‘放水养鱼’的智慧”

“ 不 能 闭 着 眼 睛 执 行 ， 对 待 那 些
‘ 诚 而 不 幸 ’ 的 市 场 主 体 ， 要 有
‘ 枪 口 抬 高 一 厘 米 ’ 的 司 法 智 慧 。”
贾 李 强 认 为 ，“ 在 群 众 生 活 困 难 、
企 业 债 务 缠 身 之 时 ， 不 能 一 味 地 为
了 执 行 而 ‘ 执 行 ’， 要 ‘ 放 水 养
鱼 ’， 而 不 是 ‘ 竭 泽 而 渔 ’。 要 文 明
执 行 ， 依 法 履 职 ， 让 市 场 主 体 活 起
来 ， 让 市 场 环 境 优 起 来 ， 让 人 民 群
众 暖 起 来 。”

2022 年 2 月 ， 一 起 建 设 工 程 施
工 合 同 纠 纷 案 件 引 起 了 贾 李 强 的
关 注 。

“ 在 深 入 研 究 案 情 后 ， 我 意 识
到 ， 直 接 采 取 强 制 措 施 可 能 会 让 这
家 企 业 雪 上 加 霜 ， 甚 至 引 发 一 系 列
连 锁 反 应 ， 如 资 金 链 断 裂 、 贷 款 无
望 、 员 工 工 资 拖 欠 等 。” 为 了 避 免
这 一 “ 多 米 诺 效 应 ”， 贾 李 强 在 充
分 评 估 了 各 种 风 险 与 影 响 后 ， 作 出
了 一 个 大 胆 的 决 定 —— 为 这 家 企 业
设 置 一 个 为 期 1 个 月 的 “ 履 行 宽 限
期 ”。 这 一 决 定 为 企 业 寻 找 新 的 资
金 来 源 、 解 决 当 前 困 境 赢 得 了 宝 贵
的 时 间 ， 给 了 企 业 喘 息 之 机 。

“ 当 时 我 们 真 的 觉 得 走 投 无 路
了 ， 是 贾 法 官 给 了 我 们 希 望 。” 企
业 负 责 人 由 衷 感 叹 。

在 宽 限 期 内 ， 该 企 业 通 过 多 方
努 力 ， 成 功 筹 集 到 了 资 金 ， 并 分 批
支 付 了 1300 万 元 的 执 行 款 ， 问 题 迎
刃 而 解 。 事 后 ， 双 方 当 事 人 均 送 来
了 锦 旗 。

2022 年 7 月 ， 在 办 理 一 起 民 间 借
贷纠纷案中，贾李强查明被执行人仅
有 的 财 产 是 从 亲 戚 处 借 钱 买 来 的 25
头猪崽，价值 1 万余元。如果强制执
行，不仅申请执行人的债权无法足额
清偿，被执行人也会再次负债。

于 是 ， 贾 李 强 再 次 对 被 执 行 人
适 用 了 “ 履 行 宽 限 期 ” 措 施 ， 由 被
执 行 人 继 续 饲 养 小 猪 。 半 年 后 ， 25
头 猪 崽 从 1 万 余 元 增 值 到 8 万 余 元 ，
被 执 行 人 不 但 履 行 了 全 部 义 务 、 清
偿 了 亲 戚 的 借 款 ， 还 留 有 余 款 3 万
余 元 。 2023 年 5 月 ， 此 案 入 选 最 高
人民法院十大执行典型案例。

2023 年 以 来 ， 大 庆 冰 雪 旅 游 热
度 持 续 升 温 ， 司 法 服 务 保 障 冰 雪 经
济 更 是 高 质 量 发 展 的 应 有 之 义 。
2023 年 10 月 ， 一 起 因 转 让 大 庆 市 某
知 名 滑 雪 场 而 引 发 的 合 同 纠 纷 案 件
进 入 执 行 程 序 。 经 调 查 发 现 ， 现 任
经 营 者 张 某 接 手 滑 雪 场 后 因 扩 大 经
营 、 投 放 广 告 、 疫 期 停 业 等 因 素 ，
导 致 资 金 链 断 裂 ， 无 力 支 付 先 前 约
定的转让尾款。

“ 如 果 现 在 强 制 执 行 ， 后 果 只 能
是 不 足 清 偿 、 雪 场 歇 业 、 案 件 终
本 ， 恶 性 循 环 ……” 承 办 法 官 汇 报
情 况 后 ， 贾 李 强 将 工 作 转 向 “ 多 做
申 请 执 行 人 的 工 作 ” 上 来 ， 为 被 执
行 人 争 取 到 了 3 个 月 的 “ 履 约 宽 限
期 ”， 促 成 双 方 达 成 执 行 和 解 ， 而 这
一 宽 限 期 的 创 新 做 法 ， 也 为 被 执 行
人争取了恢复生产经营的绝佳时机 。

2024 年 1 月 ， 被 执 行 人 趁 着 冰
雪 经 济 的 热 度 ， 一 举 实 现 资 金 迅 速

“ 回 笼 ”， 最 后 主 动 到 法 院 履 行 义
务 ， 案 结 事 了 。 这 起 案 例 入 选 全 省
依 法 服 务 保 障 黑 龙 江 旅 游 业 高 质 量
发 展 典 型 案 例 。

当好“领头雁” 办好“民生案”

2021 年 年 初 ， 贾 李 强 被 任 命 为

让 胡 路 区 法 院 党 组 成 员 、 执 行 局 局
长 ， 一 支 50 余 人 的 执 行 队 伍 怎 么
管 ？ 一 年 五 六 千 件 的 执 行 实 施 案 件
怎 么 办 ？ 如 何 提 质 增 效 ？ 如 何 防 范
廉 洁 风 险 ？“ 等 不 起 ” 的 紧 迫 感 、

“ 慢 不 得 ” 的 危 机 感 和 “ 坐 不 住 ”
的 使 命 感 一 时 间 全 部 涌 上 来 ， 压 在
了 贾 李 强 心 头 。

“ 执 行 工 作 千 头 万 绪 ， 但 要 想 干
好 就 一 条 —— 让 群 众 满 意 。” 上 任
之 初 ， 贾 李 强 坚 持 每 周 召 开 一 次 专
题 会 ， 用 “ 六 清 管 理 ”（任 务 清 、
目 标 清 、 底 数 清 、 问 题 清 、 责 任
清 、 成 效 清） 强 力 推 进 清 积 工 作 ，
确 定 每 周 二 为 执 行 局 集 体 接 待 日 ，
专 盯 群 众 反 映 “ 推 不 动 、 办 不 了 、
查 不 到 、 没 人 管 ” 的 问 题 ， 做 到

“ 件 件 有 回 复 ”。
“ 请 005 号 到 接 待 四 室 …… ”

2024 年 11 月 12 日 ， 周 二 ， 上 午 9
时 ， 贾 李 强 已 经 在 接 待 第 5 名 当 事
人 了 。“ 采 取 的 措 施 、 查 控 的 钱
数 、 下 步 的 安 排 、 办 结 的 时 限 ，
贾 局 长 要 求 我 们 必 须 主 动 告 知 ，
群 众 的 提 问 必 须 正 面 回 应 ， 小 事
小 节 上 他 也 绝 不 含 糊 。” 执 行 局 法
官 马 廷 伟 说 。

有 的 执 行 干 警 慢 性 子 ， 工 作 拖
泥 带 水 ， 群 众 一 问 就 是 “ 再 等 一
等 ”。“ 等 什 么 ， 让 谁 等 ， 为 什 么
等 ？” 一 次 局 务 会 上 ， 贾 李 强 的 发
问 振 聋 发 聩 。 他 说 ：“ 来 询 问 的 群
众 中 ， 有 急 等 赔 偿 款 治 病 的 ， 有 被
骗 了 大 半 辈 子 积 蓄 的 ， 有 声 讨 血 汗
钱 的 ， 也 有 面 临 资 金 链 断 裂 、 经 营
难 以 为 继 的 ， 哪 一 个 不 是 水 深 火
热 ， 哪 一 个 不 比 我 们 更 难 ？ 我 们 没
有 资 格 四 平 八 稳 地 端 着 饭 碗 ， 却 让
老 百 姓 望 眼 欲 穿 地 等 ！”

上 任 后 ， 贾 李 强 组 织 全 局 对 执
行 案 件 、 案 款 开 展 多 次 “ 扫 雪 式 ”
清 理 ， 听 取 每 一 起 “ 临 期 ” 案 件 的
执 行 进 展 ， 谁 慢 就 通 报 谁 、 谁 “ 躺
平 ” 就 约 谈 谁 ， 向 不 作 为 “ 开
刀 ”， 又 为 实 干 者 撑 腰 ， 在 全 局 树
立 干 事 创 业 鲜 明 导 向 ， 极 大 地 激 发
了 执 行 队 伍 内 生 动 力 。

四 年 多 的 时 间 里 ， 贾 李 强 充
分 发 挥 “ 头 雁 效 应 ”， 带 领 全 局
干 警 累 计 办 理 执 行 案 件 2.68 万
件 ， 综 合 结 案 率 96.96% ， 执 行 完
毕 率 42.90% ， 累 计 执 行 到 位 金 额
28 亿 余 元 ， 无 未 认 领 案 款 、 无 超
期 发 放 ， 信 访 量 下 降 至 历 史 最
低 ， 全 局 工 作 质 效 实 现 了 一 个 大
跨 越 ， 他 本 人 的 办 案 质 效 更 是

“ 领 跑 ” 全 局 。 在 全 省 法 院 、 大
庆 中 院 深 入 部 署 推 进 深 化 能 力 作
风 建 设 的 工 作 背 景 之 下 ， 让 胡 路
区 法 院 执 行 工 作 机 制 进 一 步 优
化 、 执 行 质 效 大 幅 提 升 ， 执 行 队
伍 整 体 专 业 化 、 职 业 化 水 平 不 断
提 升 ， 群 众 对 执 行 工 作 的 满 意 度
显 著 增 强 。


