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做好执行工作是确保胜诉当事人合法权益及时兑现
的根本保障。党的二十届三中全会提出，深化审判权和
执行权分离改革，健全国家执行体制，强化当事人、检
察机关和社会公众对执行活动的全程监督。

浙江省金华市两级法院汲取起源于浙江武义县后陈
村的民主监督“后陈经验”中公开与监督两个关键变量，创
新“三张清单”执行公开改革、精准运用多种交叉执行方
式、探索推进“执破融合”等，以改革创新推动化解实践中
的执行难题。

浙江金华浙江金华：：以改革创新激发执行工作活力以改革创新激发执行工作活力
□ 本报记者 余建华 本报通讯员 胡珮婷 文/图

数字赋能优化执行公开

被执行人有无财产，能否执行，
清偿比例为多少？是当事人最为迫
切想要知道的。为深化执行公开，金
华法院积极向申请执行人发送财产
查 控 、财 产 处 置 和 财 产 分 配 三 张 清
单，让案件执行一目了然。

金华市中级人民法院以磐安县
人民法院为试点，创新“三张清单”执
行公开机制，全面梳理执行办案 29
项 111 个节点的业务流程，依托数字
化 手 段 智 能 归 集 财 产 数 据 、处 置 信
息，当事人可在移动端在线申请、文
书预览。

马某是一起交通事故案件的当
事人，2018 年，磐安法院判决卢某应
支付马某各项损失 22 万余元，但卢某

仅履行了 10 万余元。案件进入执行
程序，法院未发现卢某有可供执行财
产，只能先终结本次执行程序。

案件“终本”并非“终结”。为消
除群众对终结本次执行程序案件的
误解，让“沉睡的案件”醒过来，磐安
法院通过数字化手段定期查控被执
行人财产，并将法院的查控情况线上
发送给申请执行人，不仅让案件“活
起来”，更让申请人“看得到”。

“ 以 前 我 不 清 楚 卢 某 的 具 体 情
况，以为他就是赖着不想给我钱，在
看 了 法 院 发 过 来 的《财 产 查 控 告 知
书》后 我 侧 面 去 了 解 了 一 下 实 际 情
况，发现他确实是有困难，法院也确
实尽力了。”申请人马某心中释然，表
示如果卢某愿意履行，同意豁免其部
分债务。

“其实我也很想摘掉‘老赖’这个
帽子，如果有机会我愿意努努力。”案
件承办人迅速找到卢某协商，见其有
还 款 意 愿 ，于 是 组 织 双 方 进 一 步 磋
谈，最终达成豁免部分本金及全部利
息的和解协议，卢某向亲友借贷一部
分资金以还清执行款，顺利履行了法
律义务。

磐安法院以“制度+技术”打造阳
光执行新模式，推动执行更规范、过
程更透明、群众更信赖。在金华中院
的指导下，“三张清单”执行公开机制
于 2024 年 2 月在金华全市推广，共向
当 事 人 自 动 集 约 发 送“ 三 张 清 单 ”
41313 份，推动执行质效整体跃升浙
江省第一方阵。

“ 公 开 是 最 有 效 的 监 督 。 执 行
‘三张清单’是践行‘如为我执’的最
好体现，架起了人民法院和人民群众
之间沟通的桥梁和纽带。”金华中院
执行局局长贺利平说。

科学评估助推交叉执行

交叉执行是人民法院针对执行
难 问 题 依 法 探 索 出 的 新 方 法 ，通 过
指定、集中、提级执行等，将案件交
由其他法院执行，发挥“鲶鱼效应”，
更 好 整 合 执 行 资 源 ，平 等 保 护 多 方
利益。

2023 年底，刘某持北京市仲裁裁
决书向金华中院申请执行，裁决书上
确认“某酒业等于期限内向刘某支付

所欠款本金 935.8 万元及利息、违约金
等”，但某酒业等未履行义务。

金 华 中 院 受 理 后 发 现 ，该 酒 业 于
2018 年由义乌市人民法院破产重整，破
产前曾有其他执行案件均顺利执结。
根据利于执行原则，金华中院指定由义
乌法院执行本案。

“这家企业破产重整后发展态势良
好，核心产品产量充足，只是变现需要
时间。”义乌法院对案情进行研判，拟定
了执行和解优先的执行方案。一方面
动之以情，主动联系刘某向其讲述了该
酒业的“前世今生”；另一方面晓之以
理，与某酒业多次磋谈，要求其积极履
行债务。在法院的努力下，双方当事人
达成共识，确认了分期履行+“以酒抵
债”并行的和解方案。

“义乌法院对这家酒业有更深入的
接触和了解，也有一定的信任基础，指
定义乌法院执行本案，能以最少的执行
资源激发最大的执行效能，起到事半功
倍的效果。”金华中院执行监督处处长
金卓颖介绍，经科学评估和权衡后的交
叉执行能确保“好钢用在刀刃上”。

2024 年以来，金华两级法院通过交
叉执行方式执行案件 2294 件，920 件取
得 实 质 性 进 展 ，到 位 标 的 额 15.4 亿 余
元，将交叉执行与终本出清、执护营商
等专项工作相结合，借力县乡村三级联
动协助执行网络、市域“云执车”等机
制，充分激发交叉执行效能，更好实现
当事人胜诉权，提高执行公信力。

取长补短深化“执破融合”

科学的执行能让有价值的危困企
业再度重生，也能让没有价值的“僵尸
企业”快速出清。

“对符合破产条件的涉企案件，推动
执行程序向破产程序转换，促衍生纠纷
妥善处置，减少程序空转，具有重要意
义。”金华中院执行局副局长金峰解释。

武义某公司是浙江省重点制造业
企业，具有专业设备生产历史。2017 年
以来，该公司受国内外多重因素影响，
担保引发资金链断裂陷入债务危机，
187 件案件 1.2 亿元债务进入执行程序，
公司停业且法定代表人下落不明，厂房
土地面临租户腾空、邻村道路纠纷等障
碍处置困难，167 名工人工资亦无法及
时兑现。

2024 年，武义县人民法院经评估启
动“执破融合”程序，借助“府院联审+专
班甄别”机制，认定该公司品牌、资产尚
有营运价值，遂确定为重点案件交由执
破融合团队办理。

“我们通过执行打通关键环节，查
找法定代表人下落并依法传唤，以强制
执行威慑确保其配合完成财产、资料移
交、不动产难题化解等工作。”武义法院
执破融合团队负责人介绍，“同时以破
产程序凝聚共识，预重整引入破产管理
人，借助债权人会议集体议事规则，形
成财产处置纠纷化解方案。”

依托常态化府院联动机制，方案很

快得到有效落实，县企服中心帮助承租
人选址搬迁，属地乡镇、交通局等协助
完成道路拓宽、改建规划，企业资产价
值得以有效提升，管理人最终以 4500 万
元招募到重整投资人。

截至目前，投资人支付全部投资款
并启动设备升级、道路拓宽等工作，167
名工人已全额兑现工资款 200余万元。

近年来，金华法院探索推进“执破
融合”改革，深化执行程序与破产程序
衔接 ，2024 年共移送受理企业破产案
件 591 起，化解执行案件 3313 件；个人
债 务 集 中 清 理 116 起 ，化 解 执 行 案 件
345 件。

“执行工作是实现公平正义的‘最
后一公里’，关系着人民群众合法权益
能否得到保障，关系着司法权威和司法
公信力能否得到维护。全市法院将继
续深入理解基层源头治理、依法治理内
涵，以深化改革增强执行工作的动力活
力，擦亮执行‘一件事’综合集成改革品
牌，为 2035 年实现切实解决执行难目标
贡献更多金华力量和金华智慧。”金华
中院党组书记、院长叶向阳表示。

图①①：磐安法院法官向当事人介绍
“三张清单”。

图②②：磐安法院干警在执行过程中
查人找物。

图③③：金 华 全 市 法 院 开 展 年 底 暖
“薪”集中执行活动，替农民工追回拖欠
的工资。
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党的二十届三中全会指出，完善强农惠农富农支持

制度。近年来，江苏省无锡市惠山区人民法院紧盯“三

农”司法需求，充分发挥审判职能，打造“法润桃乡”特色

品牌，以高质量司法护航优质特色农业高质量发展，不

断提升群众幸福感、获得感。

江苏无锡惠山江苏无锡惠山：：““法润桃乡法润桃乡””,,护航特色农业发展护航特色农业发展
□ 张 珊 庞遵美 夏思纯

服务前移 保障便民利民

无锡市惠山区阳山镇是中国水蜜
桃之乡，阳山水蜜桃是无锡著名特产
之一，如何维护好广大桃农的合法权
益，守护好这份专属“甜蜜”？一直是
惠山区法院法官的“心头大事”。

“大伯，买化肥的票据都留着没？”
“大婶，咱家桃子销售过程中遇到过什
么麻烦事儿吗？”在阳山镇的一处桃园
里，惠山区法院阳山人民法庭庭长徐
雷正在了解桃农在种植、销售等方面
遇到的问题。

与此同时，阳山法庭的其他干警
正在阳山镇桃源村的广场上、桃农家
中科普法律知识，面对面答疑解惑。

回到法庭后，干警发现桃农遇到
的问题大多集中在农资应如何选购、

水蜜桃买卖时应注意什么、发生纠纷
后如何维权等内容。

“那为什么不把这些常见问题列
出来，我们制成宣传册发给桃农呢？”
阳山法庭法官助理王畅提议。

说干就干！几天后，普法宣传手
册《致广大桃农的一封信》便“新鲜出
炉”了，宣传手册内容涉及阳山水蜜桃
种植、生产、销售全流程，以一问一答
的形式向桃农讲解如何安安心心种
桃、顺顺利利卖桃。

“这个宣传册做得好，我回家贴墙
上，遇到不懂的就看看！”收到这封“干
货满满”的宣传册时，阳山镇桃源村的
李大叔笑着说。

紧盯桃农司法需求，主动前移司
法服务，加大普法宣传力度，增强桃农
的法治意识，这是惠山区法院从源头

化解矛盾纠纷、服务乡村振兴的一个
缩影。近年来，惠山区法院立足辖区
水蜜桃特色农业发展实践，打造了“法
润桃乡”特色品牌，通过开展“法润桃
乡·桃源行——新型职业农民培训”普
法活动，邀请桃农旁听庭审、开展座
谈，编写《致广大桃农的一封信》《阳山
水蜜桃保护案例册》等形式，将法送到
群众身边，让纠纷化解于诉前，守护群
众“稳稳的幸福”。

严格保护 护航产业兴旺

阳山水蜜桃因其果形大、色泽美，
汁多味甜，入口即化，享有“最美味的
桃子”等美誉，畅销海内外。然而，随
着阳山水蜜桃知名度的不断提升，假
冒和侵权问题也时有发生，严重影响
了阳山水蜜桃产业的健康发展。

2023 年 6 月，蒋某某未经“阳山”
商标注册人无锡市惠山区阳山水蜜桃
桃农协会（以下简称桃农协会）许可，
从某印刷包装公司（另案处理）购买了
1.3 万个印有“阳山”标识的桃箱，后将
从外地购买的水蜜桃包装成为假冒

“阳山”商标的水蜜桃，通过他人线上
销售至全国各地。经核算，蒋某某共
计销售假冒“阳山”商标水蜜桃 1567

箱，合计非法经营数额 8.1万余元。
“ 蒋 某 某 销 售 的 水 蜜 桃 消 费 者

反映质量较差，退货率很高，损害了
‘阳山’品牌形象和消费者权益，我们要
求蒋某某赔偿经济损失。”案件审理中，
桃农协会向法院提起附带民事诉讼。

惠山区法院经审理以假冒注册商
标罪判处被告人蒋某某有期徒刑八个
月，缓刑一年，并处罚金人民币 45000
元。同时，在法院的主持下，蒋某某与
桃农协会当庭达成调解协议，并支付
了经调解确认的赔偿款。

“该案系江苏省首例保护地理标
志刑事附带民事诉讼案。加强‘阳山’
水蜜桃知识产权司法保护，对于促进
阳山水蜜桃产业发展、提升地理标志
核心竞争力、促进无锡优质特色农业
高质量发展具有重要意义。”该案审判
长、惠山区法院院长蔡毅表示。

惠山区法院聚焦“阳山”水蜜桃地
理标志司法保护，充分发挥知识产权
审判职能，选优配强专业审判力量，深
入推进“三合一”工作机制运用,严格
界定“阳山”水蜜桃地理标志的适用条
件，充分考虑侵权行为对地理标志商
誉和价值的潜在损害，加大对各类侵
权行为的惩罚力度，坚决打击“傍名

牌”“搭便车”“蹭流量”等侵权行为，司法
守护“甜蜜产业”。2022 年以来，该院共
受理涉“阳山”水蜜桃地理标志案件 10
件，判赔金额共计 30余万元。

多元解纷 助力桃农增收

“没想到能这么快拿到桃款，真的很
开心！”在阳山法庭“吴晓波调解工作室”
内，桃农小钱笑着说。

小郑多次向小钱购买阳山水蜜桃，
二人此前的合作都很顺利。2023 年，小
郑又找到小钱，要求订购一批 1.7 万余斤
的水蜜桃，小钱按约交付了水蜜桃，但小
郑却迟迟未支付桃款。多次催讨无果
后，小钱诉至法院。

“本案案情较为简单，我也有种桃卖
桃的经验，让我先来调解看看吧！”江苏
省人大代表吴晓波说。

吴晓波是土生土长的阳山人，多年
来一直从事水蜜桃的种植和销售，近年
来当选为江苏省人大代表，在群众中具
有很高威望。为了充分发挥人大代表密
切联系人民群众的优势，促进矛盾纠纷
多元化解，2023 年惠山区法院成立了以
吴晓波命名的调解工作室，由其参与案
件调解，激活解纷新动能。

“大家都很熟了，我们就口头约定了

价格，现在他却不给我钱了，我现在就想
早点拿回我的桃子款！”在调解室里，小钱
焦急地说。

“我看别人从市场上拿货的价格比你
给我的价格便宜，我还觉得我买贵了呢！”
小郑大声反驳。

“大家都知道种桃卖桃有多辛苦，咱
们既然买了人家的桃子就没有不付钱的
道理，对不对？”“小郑既然觉得价格贵了，
那你的心理预期价格是多少呢？”吴晓波
充分发挥“老娘舅”精神，动之以情、晓之
以理，有序组织双方进行调解，逐步缩小
分歧，增进理解。

最终，在吴晓波的调解下，双方当场
达成了调解协议，小郑当场向小钱支付
了桃款。

除了打造“法官+人大代表”社会矛盾
化解机制外，近年来，惠山区法院积极探
索矛盾纠纷多元化解路径，先后成立了驻
阳山水蜜桃地理标志保护基地“法官驿
站”工作联系点、驻阳山镇尹城村“法官驿
站+法润桃乡·社区行”工作联系点，定期
选派资深法官及经验丰富的调解员，驻点
了解水蜜桃产、供、销过程中存在的问题，
对事实清楚、证据充分的案件引导矛盾双
方就停止侵权行为、赔偿经济损失等事宜
先行调解，推动矛盾纠纷快速化解。

惠山区法院成立驻尹城村“法官驿站+法润桃乡·社区行”工作联系点。
张丽芳 摄

惠山区法院公开开庭审理江苏省首例保护地理标志刑事附带民事
诉讼案。 华 茜 摄

惠山区法院阳山法庭干警开展“法润桃乡·桃源行”普法活动。
赵 伟 摄


