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［专 版］

“唰唰唰……一共 20 张。”1 月 22 日，北方小年，点
钞机的声音打破了天津海事法院四楼会议室的平静。

等着领钱的二十多位船员代表正齐刷刷地看向
第一个领钱的船长老杨。在执行局局长刘树立、执
行法官曹晓辉的见证下，工作人员将数出来的工资
递到老杨手中。“谢谢刘法官，谢谢晓辉法官！”老
杨把这句话重复了好几遍，然后默默走到一旁。

这笔钱要的实在是太过艰难。
2024 年初，某船舶公司通过融资租赁取得了铭

伟 8 和铭伟 9 两条船的使用权，但由于经营不善，不
仅无法缴纳承租费用，还长期拖欠 88 名船员的工资
和船舶的维修费、停泊费、管理费等费用。

“我们当时是有家不敢回，下了船更要不回工
资。”在船上漂泊了长达半年的老杨回忆说，“现在我
都不敢想那段日子是怎么熬过来的。”

案件法律关系复杂，船舶出租方、多家船舶物料
供应企业对抗情绪强烈，船员们情绪也同样激动。执
行法官们历经 12小时，才将船员们劝下船。

各方都在要钱，但钱从哪儿来？执行法官想到了
司法拍卖。

司法拍卖效率高，回款有保证，整个过程时间也
比较短。

然而，启动司法拍卖的第一步就遇到阻碍。“我
们要主导拍卖，这事不由我们主导，我们心里不踏
实。”船员们坚持道。

“我们非常理解他们的心情，可是主导拍卖要预
先支付几十万元的评估费和船舶看护费，他们确实无
法支付。”曹晓辉回忆起当时的场景说道。

为了尽快推进拍卖程序，执行法官只能继续做工
作，向船员们分析利弊。从现实困难到法律风险，对
船员担心的每一个问题都作了详细的解释。

好不容易说服了船员，执行法官又马
不 停 蹄 地 联 系 涉 案 的 其 他 各 方 征 求
拍卖意见，最终将船舶交由能
够垫付费用的船舶出租方
启动拍卖程序。

拍卖活动如期举办，虽然只有三五家报名，但最
让执行法官担心的流拍问题没有发生，船舶最终被以
高于市场评估价 1.2亿余元的价格成功拍卖。

“真的是从送达、协调到下发文书，每一步都在
想 办 法 加 快 速 度 。 因 为 一 个 船 员 背 后 就 是 一 个 家
庭。”刘树立说，“我给他们保证了，一定在年前发，
让大家过个安心年！”

钱到位之后，法院干警立即准备发放工资款。
一部分船员坚决地表示钱拿到手里才踏实，同
时，也是为了现场向法官表达感谢，于是才有了
开头的这一幕。

当天，天津海事法院共为 88 名船员发
放了 1500 万余元的工资。一场历经一年多
的海事纠纷终于迎来了平静的一刻，船
员们也能够过个安心年了……

图为执行款发放现场。
陈长凯 摄
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冬日早晨，田间霜冻未消。浙江省开化县华埠镇汶
山村的蔬菜大棚内“热气腾腾”，林大伯一家正在忙着
摘菜、装箱……

“林大伯，最近生意怎么样呀？”
“陈法官，快过年了，最近蔬菜需求量大，收入挺

好的。”1 月 21 日，开化县人民法院民事审判庭 （破产
审判庭） 法官陈莹一行前来回访，林大伯向陈莹介绍起
蔬菜大棚的经营情况。

“谢谢你们，让我们老两口摆脱了失信被执行人的
身份，可以重新开始。我们能在家过个安心年了！”望
着绿油油的蔬菜，林大伯眼中满是喜悦。

2020 年，林大伯因做童装生意失败，背负了 35 万余
元的债务。林大伯和王大娘一直努力还债，但是面对高
额的债务，仅靠王大娘每月 2000 余元的退休金，还款之
路困难重重。

为了加快还款进度，林大伯要在村里种植大棚蔬
菜，但心存顾虑。

“我是失信被执行人，可以借钱种大棚蔬菜吗？”
“法院会不会把我的大棚查封？”带着疑惑，林大伯来到
开化法院寻求帮助。

“林大伯，虽然你和王大娘有多个被执行案件，但
是你们一直积极还款，因此可以申请个人债务集中清
理。”认真倾听林大伯的诉求后，陈莹给出了建议，并
向他们详细介绍了个人债务集中清理制度。

如何实质化解社会矛盾，既维护债权人的合法权
益，又能帮助“诚实而不幸”的债务人重新开启新的
生活？

个人债务集中清理制度开出了良方。近年来，浙江
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1 月 20 日，农历腊月二十一，临近北方的
小年，新疆维吾尔自治区高级人民法院伊犁
哈萨克自治州分院民一庭法官沈玲，收到了
当事人老李送来的一封感谢信。

“沈玲法官，现在房屋维修好了，已经可
以入住。我能在新年来临之前搬进新房，真
的感谢您……”

事情得从 2020 年的 4 月说起，身患残疾
的老李向村里申请了农村安居富民项目补贴
2.75 万元，然后与同村好友小赵签订了建房
施工合同，约定老李将院中 45 平方米的自用
房屋建设承包给小赵，工费合计 4.5万元。

施工完毕，验收合格后，老李便向小赵支
付了 1.5万元工钱，并与小赵协商剩余款项次
年支付。

2021 年 3 月，老李发现房屋外墙部分有
水泥脱落，内部墙壁和屋顶之间有渗水，屋顶
铺设的苇子有发霉迹象。于是，老李要求小
赵对房屋进行修缮。可小赵认为，房子没有
住人，苇子发霉也是正常的。

修哪里、怎么修？双方始终无法达成
一致意见。 2024 年 9 月，小赵一纸诉状将
老李告上了法庭，气不过的老李，也提起
了反诉。

一审法院查明案件事实后，根据小赵自
认损失金额以及实际受损情况，判决小赵赔
偿老李 1万元。

老李对判决的结果不服，又上诉至伊犁
州分院。沈玲详细查阅了案卷后，思来想去，
还是决定去现场看看。

进 入 腊 月 ， 气 温 骤 降 ， 沈
玲 和 书 记 员 冒 着 大 雪 来 到 了 六

十公里外的老李家。
“ 沈 法 官 ，谢

谢 你 大 老 远 来 我
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家。你快来看看，这些地方全部修好，1 万元
够吗？”一到现场，老李就指着受损的屋顶诉
起苦来。

“我来就是为了解决问题的，你们的纠
纷解决不好，我比您还急……”安抚完老李，
沈玲查看了房屋实际受损情况，又向农村用
房建筑施工方面的专业人员咨询了相关事
宜。心里有了底，她便组织双方来法院进行

“面对面”调解。
“你们俩都在一个村，原本还是好朋友，

快过年了，把问题解决了，和和气气过个年。”
听说剑拔弩张的二人曾是昔日好友，沈玲决
定从这里找到突破口。

“您说要扣减小赵的费用，按照法律规
定，举证责任应该由您承担。但是一审您没
有做鉴定，法院无法确定准确的维修费用，而
且鉴定费也比较高。”沈玲对老李说。

“小赵，按照合同约定，你应该对工程的
质量负责，咱们双方都让一让，你也能尽快拿
到工钱……”

沈玲分别站在老李和小赵的角度，向他们
分析利弊，两人心中的芥蒂也在你言我语中逐
渐化开了。

“房屋有质量问题，是我有错在先，我也
同意再给老李多补偿一些。”小赵表示。

“我一直拖着工程费不给，也确实不对。”
老李不好意思地对沈玲说道，“不瞒您说，我和
小赵过去每年过节都一起过，这几年因为闹翻
了再也没有来往。”

最终，小赵决定补偿老李 1.5 万元，老李
也当场付清了小赵剩余的施工款，双方握手
言和。

“在外面租了四年的房子，终于要搬回去
住了，多亏了您啊!”临别前，老李再次向沈玲
表达了感谢。

站在办公室窗前，看到他俩边走边聊，并
肩走出法院大门，沈玲理了理制服的衣角，开
心地笑了。

寒冬腊月，冷雨绵绵。1 月上旬，
重庆市璧山区河边镇的一座冻库旁，来
自山西的老董整整蹲守了四个日夜。

这趟“苦旅”还要从 1000 只“消
失”的冻羊说起。

柏籽羊肉是山西吕梁的特产。两个
月前，老董收到来自重庆璧山的订单，
羊肉经销商张某要以 100 万元的价格购
买 1000只羊，货到付款。

2024 年 12 月 ， 老 董 如 约 发 货 ，
但 张 某 却 在 收 到 货 后 失 踪 ， 再 也 联
系不上。

老董一边向山西省文水县人民法
院起诉并申请财产保全，一边根据物
流司机提供的定位，跨越千里追到位
于河边镇盐井河村的一个冻库。

终于，文水法院执行局的干警来
了 ， 一 同 前 来 协 助 执 行 的 还 有 璧 山
区 人 民 法 院 执 行 局 副 局 长 弋 柯 等 三
名干警。

“冻库有锁进不去，羊在不在里面
我也不确定，张某早就把我拉黑了。”
说起张某，老董一脸无奈。

“看来任务有些艰巨，又要查人，
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又要找物。”弋柯感慨道，“不过老董你也
别担心，我们一定想尽办法把问题解决
了，让你好安心回家过年。”

走访村民、联系冻库老板、请求当
地 派 出 所 支 援 …… 弋 柯 经 过 一 番 努 力 ，
事情终于有了眉目：张某确实租下了这
个冻库，曾有三卡车羊肉被运了进来。

“没错，一定就是我那 1000 只羊！”
苦等五天，老董终于看到了希望。

与此同时，派出所那边也传来消息，
张某终于接电话了。

“弋法官，我人在云南，你们要找就
找我前妻，我把羊全部卖给她了!”

“1000 只羊说好的货到付款，你电话
不接、微信不回，欠人家 100 万能心安
吗？人家在车里睡了快一周，你却玩失
踪，于情于理都说不过去。”

弋柯刚说完，文水法院法官孙希亮
立 即 补 充 道 ：“ 你 说 你 卖 给 前 妻 ， 有 没
有签合同？款项支付了吗？如果你虚构
事实，妨碍执行，你们要承担相应法律
责任……”

一番释法明理下，最终，张某委托前
妻刘某拿上钥匙到冻库开门。

铁 索 落 地 ， 沉 重 的 大 门 缓 缓 打 开 ，
数不清的黄色包装袋堆成小山丘，被撑
破的口袋缝里露出了羊腿。经确认，这
就是老董卖给张某的羊。

在零下十几度的冻库里，两地干警不
顾严寒，迅速清点、搬运冻羊，最终确认
还剩 700余只。

太阳落山前，张某和老董达成协议，
由张某前妻刘某收购部分冻羊，现场支付
货款 13 万余元给老董。余下的冻羊由老
董拉回山西自行处置，所得价款冲抵欠
款，剩余欠款再由张某分期支付。

“终于可以安心回家过年了。”老董眼
眶微红向两地法院执行干警表示感谢，发
动车子踏上了回家的路。

图为执行干警到达冻库后，向当事人
了解冻羊交易细节。

刘茂涵 摄

新春走基层 共祝新年好

法院开始探索具备个人破产制度功能的个人债务集中清
理工作，让依法经营、诚实守信的债务人可以“从头再
来”，社会反响良好。

经过调查，林大伯和王大娘在案件执行期间，如实
申报财产状况，尽己所能偿还欠款，不存在逃避债务的
行为，符合受理条件。2024 年 5 月，开化法院裁定受理
林大伯和王大娘的个人债务集中清理案件，并为其指
定管理人。

随后，陈莹一方面指导管理人对林大伯和王大娘
的财产状态、清偿能力进行深入调查，形成合理的偿
债方案；另一方面邀请金融监管部门共同对债权人进
行释法明理，希望可以通过适度的“松绑”，帮助林
大伯和王大娘通过种植大棚蔬菜实现再次创业，提升
债务清偿能力。

最终，经过多次协商后的清理方案得到了全体债权
人的一致认可，林大伯和王大娘需要在一定时间内分期
偿还 35 万余元的债务，而债权人同意解除保全查封，
并将两人移出失信黑名单。

在亲友的帮助下，林大伯和王大娘种植了十个大棚
的蔬菜，每年的收入预计有十几万元。林大伯笑着告诉
陈莹：“我每笔借款都定期偿还，现在农业的补贴政策
很好，希望可以扩大大棚种植规模，早日还清欠款，挺
直腰杆做人。”

图①：法官向当事人了解蔬菜大棚经营情况。
图②：法官实地调查蔬菜大棚种植情况。


